
Conseil d’Administration ouvert
28 février 2024
En visioconférence

Partagé aux adhérents de Cinov Conseil



ORDRE DU JOUR

Conseil d’administration ouvert du 28 février 2024

A l'ordre du jour :
 

1. Présentation de Corinne Pichoud en tant que présidente.
2. Présentation du programme d’action. 
3. Ouverture de 3 postes d’administrateurs
4. Démission du CA de Karl Marotta
5. Création de l’ODJ de l’AG du 30-05

➔ Parfaire la connaissance de Cinov Conseil et de son écosystème  
➔ Partager mon ambition pour ce mandat d’un an 
➔ Vous donner envie de participer à cette dynamique de projet
➔ Préparer la gouvernance à voter en AG le 30 mai à Toulouse

1. Présentation du syndicat et des administrateurs
Listes des mandats, commissions et groupes de travail

2. Ambition et axes stratégiques
Premières actions et feuille de route 

3. Questions / Réponses 
et présentation des porteurs de projets

4. Evaluation, perception et réflexions à l’issue de la réunion 

30’

30’

30 à 45’

15’



Présentation du syndicat et des administrateurs
Listes des mandats, commissions et groupes de travail
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Présentation du syndicat Cinov Conseil
Un des 14 syndicats de la Fédération Cinov 



Cinov Conseil
Le Syndicat National du Conseil en Management  

Le Syndicat National du Conseil 
en Management regroupe des 
personnes physiques ou 
morales dont l’activité principale 
relève des prestations de 
conseil et accompagnement à la 
mise en œuvre dans les 
domaines tels que :

● Stratégie et politique d’entreprise
● Marketing et commercial - Etudes de marché
● Communication, relations publiques et actions de lobbying
● Ressources humaines - Recrutement 
● Accompagnement individuel & Gestion de carrière
● Accompagnement des transitions et conduite du changement
● Management du développement durable - Energie 
● Management de la Responsabilité Sociétale des Entreprises
● Management de la sécurité et de l’environnement
● Management de la qualité
● Finance - Achats & optimisation des coûts
● Management de projets
● Accompagnement à l’international

                                                           sans que cela soit exclusif



Cinov Conseil
Le Syndicat National du Conseil en Management  

Le Syndicat a pour objet l’étude, la représentation, la promotion de la profession et 
la défense des intérêts moraux, économiques et professionnels de ses adhérents.

Le Syndicat a également pour objet d’établir toutes règles professionnelles et 
déontologiques et d’édicter tout règlement intérieur en vue de l’observance 
desdites règles.

>  Promouvoir les facettes des métiers du conseil
>  Défendre les intérêts des cabinets conseils TPE/PME
>  Faciliter le quotidien des adhérents avec des services adaptés



Le conseil d’administration de Cinov Conseil 
Présentation des administrateurs   

N° NOM MANDAT SOCIETE BUREAU
1 Bernard ANTONUCCI 2022 - 2025 GERUSIA 
2 Séverine BOURLIER 2022 - 2025 LES AMBASSADEURSFR Secrétaire Générale
3 Angélica CALVET 2023 - 2026 CS HORIZON
4 Sébastien COLAUTTI 2023 - 2026 SEBASTIEN COLAUTTI
5 Bertrand CORDIER 2021 - 2024 BMS2C
6 Chantal DAGNAUD 2022 - 2025 INSTITUTIONS ET STRATEGIES Vice-Présidente DROM
7 Philippe EMSALEM 2022 - 2025 ASTALIA
8 Grégory IMBERT 2021 - 2024 GI CONSULT
9 Joseph IRANI 2021 - 2024 B4E
10 Corinne PICHOUD 2023 - 2026 SAPIO Présidente
11 Marie-Andrée PREVOT 2021 - 2024 ADFIGEST Trésorière 
12
13
14
15

Membres de droit et présidents d’honneur 
16 Anne MONTLAHUC 
17 Jacques PEROTTO 
18 Jean-Claude TREMINTIN
19 Muriel SERRET
20 Dominique ROUSSEAU

et vous ?
ici présents

● moi : nom et société
● mon métier
● ma région

2’ 
par administrateur

● moi : nom et société
● mon métier
● mon/mes mandat(s)
● ma région

Présents

Nathalie LOPEZ PELAYO

Muriel SERRET

Corinne PICHOUD

Marie-Odile FONTAINE

Angelica CALVET

Eric CHAZERANS

Beryl BES

Bernard ANTONUCCI

Marie-Andrée PREVOT

Georges PICHOUD

Idriss KATHRADA

Adrien CHAFFOTEAUX

François BAUDOUIN

Séverine BOURLIER

Jacques PEROTTO

excusés
Philippe EMSALEM

Angélique TORRES



Assurance RC Pro
Grégory IMBERT - Sébastien Colautti

Communication | Site internet | Réseaux Sociaux |  
Newsletter
Séverine Bourlier - Bernard Antonucci - Angelica Calvet

Label « Cinov Conseil » pour les écoles de 
management
Grégory IMBERT - Bernard Antonucci - Philippe Emsalem - 
Jacques Perotto

Travail collaboratif à distance & Indépendance 
digitale
Bernard Antonucci - Séverine Bourlier - Marie-Andrée Prévot

Bilan de performance sociale
Joseph Irani - Philippe Emsalem - Anne-Marie Nestier - 

Marie-Andrée Prévot

Stratégie Syndicale [Marque collective, 
Développement, Fidélisation]
Corinne Pichoud - Grégory Imbert - Séverine Bourlier

Groupe de travail - Facturation électronique
Marie-Andrée Prévot – Marie-Hélène Morin – Grégory 

Imbert 
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ISQ - Membre du conseil d’administration 
Grégory Imbert – Jacques Perotto

ISQ - Comité de Qualification OPQCM 
Grégory Imbert – Jacques Perotto
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OPCO ATLAS
Corinne Pichoud - Marie-Andrée Prévot

OPIIEC
Corinne Pichoud

ADESATT 
Muriel Serret

CPPNI / CPTME
Marie-Hélène Morin

CPNE
Marie-Hélène Morin

Vice-Présidente à la Communication 
Séverine Bourlier
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Commission des Études (COMET)
Grégori Imbert

Commission sociale et formation
Angélica Calvet - Grégory Imbert - Martina Kost 
- Marie-Hélène Morin - Corinne Pichoud - 
Marie-Andrée Prevot – Muriel Serret

Comité des sages
Muriel Serret

Future leaders
Chantal Dagnaud - Grégory Imbert

Collège AMO
Daniel Aranovitch - Jacques Perotto
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GT RSE
Sylvain Boucherand - Philippe Emsalem - 
Joseph Irani - Steve Jecko - Anne-Marie 
Nestier - Christiane Schott - Muriel Serret  - 
Angélique Torres

GT RE2020
Idriss Kathrada

GT BIM & Transition numérique
Idriss Kathrada

Gt Industrie du futur
Martina Kost

GT Plan de communication 
Syndicats/Régions/Fédération
Séverine Bourlier - Jacques Perotto

GT Commande publique
Martina Kost

Commission Développement Durable
Angélica Calvet - Idriss Kathrada - 
Anne-Marie Nestier - Jacques Perotto - 
Angélique Torres

Commission Numérique Responsable
Angélica Calvet - Idriss Kathrada - 
Anne-Marie Nestier

Commission internationale
Bernard Fournet - Dominique Rousseau - 
Chantal Dagnaud

Commission Transformation numérique
Angélica Calvet

GT Baromètre des marchés publics / 
privés
Séverine Bourlier
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Cinov Ile-de-France
Martina Kost

Présidente de la Fédération 
Cinov Nouvelle Aquitaine
Angelica Calvet

AFNOR - Affichage environnemental 
Idriss Kathrada

AFNOR - COS 12 - Affichage stratégique 
Grégory Imbert

FIDIC
Chantal Dagnaud - Idriss Kathrada

FIF PL
Angélica Calvet 

M
an

da
ts

 o
rg

an
is

m
es

 p
ar

te
na

ir
es



Ambition et axes stratégiques
Premières actions et feuille de route
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Une ambition pour Cinov Conseil
Et un programme à co-construire avec vous

Cinov Conseil, un syndicat qui 

nous Ressemble et nous Rassemble



2 axes stratégiques 
pour atteindre cette ambition 

1. 280 adhérents soit 1% des cabinets de 
moins de moins de 50 salariés 

2. Créer du lien entre les adhérents



1% des cabinets <50 salariés avec 280 adhérents
 +180 adhérents pour un syndicat qui nous ressemble 

A. Par la diversité des domaines de spécialités de nos cabinets 
en nous appuyant sur les domaines de l’OPQCM

B. Par la diversité des régions sur lesquels sont implantés les cabinets

C. Par le recrutement de nouveaux adhérents en direct et les partenariats à 
nouer avec des associations de cabinets conseils 

D. Par les actions des adhérents auprès de leurs réseaux régionaux et 
métiers

E. Par la mise en lumière des adhérents et de leur expertise sur LinkedIn et le 
site de Cinov Conseil 



280 cabinets adhérents = 1% 
En référence aux données de l’OPIIEC L’observatoire des métiers du numérique, de l’ingénierie, du 

conseil et de l’évènement www.opiiec.fr

http://www.opiiec.fr/


1.A_Par la diversité de nos domaines de spécialités 
en nous appuyant sur les domaines de l’OPQCM

5 grands domaines
pour valoriser vos prestations de conseil
auprès de vos clients et de tous vos interlocuteurs 

https://www.isqualification.com/page-opqcm/

https://www.isqualification.com/wp-content/u
ploads/2019/11/LES-DOMAINES-OPQCM-S
EPTEMBRE-2023-.pdf 

le PDF de 18 pages qui 
détaille ces 5 domaines 

https://www.isqualification.com/page-opqcm/
https://www.isqualification.com/wp-content/uploads/2019/11/LES-DOMAINES-OPQCM-SEPTEMBRE-2023-.pdf
https://www.isqualification.com/wp-content/uploads/2019/11/LES-DOMAINES-OPQCM-SEPTEMBRE-2023-.pdf
https://www.isqualification.com/wp-content/uploads/2019/11/LES-DOMAINES-OPQCM-SEPTEMBRE-2023-.pdf


1.B_Par la diversité des régions où sont les cabinets
Nombre d’entreprises par région



1.B_Par la diversité des régions où sont les cabinets
Nombre d’indépendants par région

+
ceux qui quitteront
le portage salarial 



1.C_Par le recrutement des adhérents en direct
Poursuivre “les lundis du conseil”

11 éditions 
5 parmi les 15 nouveaux adhérents depuis février 2023 

Commission  Recrutement
Pilote au démarrage : Corinne Pichoud

Objectif : processer le parcours de recrutement et l’intégration du 
nouvel adhérent dans l’écosystème Cinov (syndicat, région, 
fédération)

Contenus :
- communication externe
- instruction de la demande d’adhésion
- confirmation de l’adhésion et mise en relation référents
- communication intra Cinov aux régions et référents
- communication externe de bienvenue et portrait

et tout ce que vous auriez aimé comprendre
        plus rapidement quand vous avez adhéré

Prochaines dates de 18h à 19h en visio
● 25 mars
● 22 avril
● 27 mai
● 24 juin
● 22 juillet
● 26 août
● 23 septembre
● 28 octobre
● 25 novembre



1.C_Par le recrutement des adhérents en direct
Par des webinaires ouverts aux prospects 54 prospects qualifiés

Étiquettes de lignes Nombre de Quel est votre Syndicat Cinov ?

Cinov Conseil 29

Cinov Digital 3

Cinov Ergonomie 6

Cinov GIAc Acoustique 8

Cinov Industries & Technologies 1

Cinov Ingénierie 5

Cinov SYPAA 1

Non adhérent 28

SIMACS 26

Total général 107

Merci 
Dominique Piton !



1.C_Par le recrutement des adhérents en direct
Une assurance Responsabilité professionnelle pour nos domaines du conseil

Depuis plus de 15 ans Cinov Conseil négocie un 
“accord cadre” pour nos métiers de conseil avec des 
compagnies d’assurances successives

Vous avez une expertise en assurance ?
Venez compléter le groupe de travail Assurances RCPRO !

Intérêt d’un contrat cadre RCPRO 
validé par les participants présents 



1.C_Par le recrutement des adhérents en direct
avec des tarifs négociés pour outiller nos adhérents 

Webinaires à venir

- Pourquoi et comment choisir un outil CRM ?

- Identifier ses prospects cibles et gagner du temps !

- Gérer son OF et sécuriser sa certification Qualiopi

- S’informer sur ses marchés et son environnement

  

Et vous ? 

Quels sont les sujets 
qui vous intéressent ?

Les “outils” pour 
lesquels vous aimeriez 
bénéficier de tarifs 
négociés ?

Proposition de Béryl Bes d’un webinaire pour 
présenter l’étude “Dirigeantes et dirigeants de 

PME et ETI réalisée pour la BPI avec les FCE



1.C_Par des partenariats avec des associations de pairs
Expertise, région, finalité

1.D_Par les actions des adhérents auprès de leurs réseaux régionaux et métiers 



1.C_Par des partenariats avec des associations de pairs
1.D_Par les actions des adhérents auprès de leurs réseaux régionaux et métiers 



2.D_Par des réunions en région avec des partenaires
Cinov Grand-Est et la Chambre Professionnelle du Conseil

Vice-présidente en charge du développement 
Chambre Professionnelle du Conseil - Grand Est  

Sylviane METZ-LOPES

Cinov Conseil 
Cinov Grand Est



1.B_Par la diversité des profils de dirigeants  
Et la place des femmes dans le conseil

Groupe de travail Cinov Conseil
Profil des dirigeantes et dirigeantes 

Pilote du GT : Beryl Bes 

en partenariat avec

pour approfondir l’étude menée par Beryl en 
partenariat avec le réseau FCE 

Femmes Chefs d’Entreprise



1.E_Par la mise en lumière des adhérents et expertises
LinkedIn, Cinov Conseil et dans l’annuaire Fédération Cinov 

Suivre la page LinkedIn
https://www.linkedin.com/company/cinov-conseil/ 

Ajouter le site à vos favoris
https://www.cinov-conseil.fr/actualites  

Compléter votre fiche
https://www.agora-federationcinov.fr/compte/ 

https://www.linkedin.com/company/cinov-conseil/
https://www.cinov-conseil.fr/actualites
https://www.agora-federationcinov.fr/compte/


Créer du lien entre les adhérents 
2ème axe stratégique pour un syndicat qui nous rassemble

A. Par des rencontres en proximité dans les différentes régions et territoires

B. Par des rencontres et actions par spécialité métier (RSE, formation, RH)

C. Par des rencontres entre adhérents des différents syndicats Cinov du conseil 
(Ergonomie, Debatlab, Industries & technologies)

D. Par des mandats portés par les adhérents dans les fédérations régionales 
Cinov, les CPREFP et partenaires locaux

E. Par la visibilité de notre valeur ajoutée pour les clients publics et privés 



2.A_Par des rencontres en proximité 
dans les différentes régions et territoires

Continuer “les déjeuners du conseil” chez 
SAPIO à Ecully (Lyon) 
et inspirer d’autres adhérents dans toutes les régions

Prochaines dates en Rhône-Alpes
● 25 mars
● 22 avril
● 27 mai
● 24 juin
● 22 juillet
● 26 août
● 23 septembre
● 28 octobre
● 25 novembre

Suite à la première expérimentation du 22 janvier qui a 
déclenché le webinaire du 22 février sur la formation



2.A_Par des rencontres en proximité 
la présentation des nouveaux adhérents en région le 25 janvier
lors de l’assemblée générale de 



2.B_Par des rencontres et actions par spécialité métier
RSE, formation, RH, excellence opérationnelle, industrie

Cinov Conseil sera accompagné par la Fédération Cinov pour 
exploiter toutes les ressources de la plateforme de marque 

https://www.agora-federationcinov.fr/groupes/ 

Groupe de travail Cinov Conseil
Guide à la Transition Ecologique

Pilote du GT : Marie-Odile Fontaine 

https://www.agora-federationcinov.fr/groupes/


2.C_Par des rencontres entre adhérents 
d’autres syndicats de la Fédération Cinov 

Intérêt réciproque validé
avec les présidents des syndicats
lors d’échanges téléphoniques en février  



2.D_Par des mandats portés par les adhérents 
dans les fédérations régionales Cinov

1 adhérent de Cinov Conseil dans chaque fédération régionale
1 administrateur Cinov Conseil coordonnateur des administrateurs en métropole

Chantal Dagnaud
Vice-présidente de Cinov Conseil
Référente pour départements et régions d’outre-mer (DROM)
Guadeloupe, Martinique, Guyane, La Réunion, Mayotte



2.D_Par des mandats fédéraux portés en CPREFP
Commission Paritaire Régionale de l’Emploi et de la Formation Professionnelle

Pour agir avec des partenariats en région et 
développer les compétences dans nos entreprises

Présenter le panorama des métiers du conseil 
à la Région, la DREETS, et autres parties 
prenantes de la vie économique en région



2.E_Par la visibilité de notre valeur ajoutée
pour les clients publics

Actions à mener 
suite aux rencontres de janvier 

avec l’AMRF et le CEREMA 
dont les sièges nationaux sont à Lyon

Groupe de travail Cinov Conseil
“Collectivités locales”

Pilote : Adrien Chaffoteaux



2.E_Par la visibilité de notre valeur ajoutée
pour les clients publics et privés  

Proposer un projet d’étude à l’OPIIEC en octobre 2024 

https://www.opiiec.fr/etudes 

Pour une publication sur le site
de l’OPIIEC fin 2025 

Pour un événement en 2026
de type “Tour de France” 
avec la Fédération Cinov et l’Opco-ATLAS 
pour valoriser l’attractivité de nos métiers

https://www.opiiec.fr/etudes


Rites et rythmes 
pour avancer ensemble  

12h-14h : Les déjeuners du conseil à Lyon et plus  

29 mai à Toulouse 
Dîner entre adhérents 
de Cinov Conseil

le 4ème lundi du mois
● 25 mars
● 22 avril
● 27 mai
● 24 juin
● 22 juillet
● 26 août
● 23 septembre
● 28 octobre
● 25 novembre 18h-19h : Les lundis du conseil en visio pour recruter

14h-14h50 : Groupe de travail

15h-15h50 : Groupe de travail

16h-16h50 : Groupe de travail

à planifier en visio - 1ères 
réunions le 25 mars avec les 
membres des GT Cinov 
Conseil pour faire le point 

30 mai à Toulouse - matin
Assemblée Générale Fédération Cinov 

30 mai à Toulouse - après-midi
Assemblée Générale Cinov Conseil
30 mai à Toulouse - soir
Dîner de gala

31 mai à Toulouse - journée
Convention Fédération Cinov 

Prochain CA : 29 mars 8h30 à 11h30 en visio 
Préparation de l’AG, présentation des comptes 2023 et budget 
2024 et rapport moral du président Grégory Imbert pour 2023
Adoption des PV du 24 janvier et 28 février



Questions réponses
Présentation des porteurs de projets
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Evaluation, perception et réflexion
à l’issue de ce conseil d’administration ouvert
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A l’issue de ces 2 heures
de conseil d’administration ouvert aux adhérents de Cinov Conseil  
1. Connaissez-vous mieux Cinov Conseil et son écosystème ?
2. Partagez-vous mon ambition pour ce mandat d’un an ?
3. Avez-vous envie de participer à cette dynamique de projet, sur quoi et comment ?
4. Autres pistes de réflexion ?

Découverte de l’écosystème 
Belle dynamique, volonté de participer à des actions collectives
Allons-y ! Soyons nombreux pour mieux nous répartir la charge

Merci, je n’imaginais pas autant de choses !
Les axes stratégiques, cela me donne envie de participer aux 
groupes de travail pour tripler le nombre d’adhérents

Ravie de voir cette nouvelle dynamique 
Je vais préparer le projet du GT Transformation des 
Organisations pour le prochain CA

Projet ambitieux qui donne envie de participer

Belle énergie, ça fait plaisir, je m’y retrouve
Tu peux compter sur moi !

Je te rejoins et te soutiens !
La clé de voûte est la représentativité 
Les adhérents potentiels sont nombreux 
Mood agréable et dynamique de projet 

Bien se connaître pour porter des paroles communes à l’échelle locale
Ainsi nous pourrons mieux valoriser nos métiers
Prêt à contribuer au GT du Guide à la transition énergétique


